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目标规划
第四章



内容提要
• 目标规划问题及其数学模型

• 求解目标规划的图解法

• 求解目标规划的单纯形法
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第1节
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目标规划问题的提出
• 线性规划模型的局限性
▫ (1)线性规划只能处理单目标的优化问题，无法处理存在
多个目标，特别是目标间无法用同一量纲来度量以及目
标间存在冲突的情形。

▫ (2)线性规划中的约束是刚性的、绝对的约束（称为硬
约束），是必须满足的约束条件，不允许约束资源有丝
毫超差。

▫ (3)线性规划追求最优解，而现实生活中最优只是相对
的，即没有绝对意义下的最优，只有相对意义下的满意。

• 线性目标规划（Linear Goal Programming），简称
目标规划，是为了解决线性规划的上述不足而创建的
一类数学模型。
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目标规划问题的提出
• 相关背景

 1961年，美国经济学家查恩斯（A. Charnes）和库珀
（W.W. Cooper）首次提出了目标规划的有关概念和
数学模型（《管理模型和线性规划的工业应用》）。

 1965年，尤吉·艾吉里（Yuji· Ijiri）等人在处理多目
标问题，分析各类目标的重要性时，引入优先因子及
权系数等概念，进一步完善了目标规划模型。

 1976年，伊格尼奇奥（J.P. Ignizio）发表了《目标规

划及其扩展》一书，系统总结了目标规划的理论和方
法。

 后来有学者改进了求解方法，近些年又有新的发展。
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目标规划问题的提出
• 相关背景

 1978年，美国经济学家西蒙（H.A. Simon）教授从企
业管理的角度提出“满意行为模型要比最大化行为模
型丰富得多”，否定了企业的决策者是“经济人”的
概念和“最大化”的行为准则，提出了“管理人”的
概念和“令人满意”的行为准则，对现代企业管理的
决策科学进行了开创性的研究。

 目前研究较多的有线性目标规划、非线性目标规划、
非线性整数目标规划和0-1目标规划等。本章主要讨
论线性目标规划。

 简言之，目标规划研究企业考虑在现有的资源条件下，
从多个经营目标中去寻求满意解，即使得所达到目标
的总体结果离事先制定的目标的差距为最小。
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目标规划问题的提出
• 引例
▫ 例1 第一章例2中给出了常山机器厂如何安排生产计划，
使在计划期内的总利润收入为最大。在不考虑市场等一
系列其他条件时，这是一个单目标规划问题，其线性规
划模型为

max 𝑧 = 2𝑥1 + 3𝑥2

𝑠. 𝑡.

2𝑥1
4𝑥1

𝑥1,

+2𝑥2

5𝑥2
𝑥2

≤ 12
≤ 16
≤ 15
≥ 0

其最优解决方案为𝑥1
∗ = 3, 𝑥2

∗ = 3, 𝑧∗ = 15百元。
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目标规划问题的提出
• 引例
▫ 在实际决策时，往往要考虑市场等一系列其他条件，如：

 (1) 力求使利润指标不低于15百元；

 (2) 考虑到市场需求，I、II两种产品的产量需保持1:2
的比例；

 (3) A为贵重设备，严格禁止超时使用；

 (4) 设备C可以适当加班，但要控制；设备B既要充分
利用，又尽可能不加班，又要在重要性上设备B是设
备C的3倍。

这样在考虑决策时，便为多目标规划问题。目标规划方
法是解决这类问题的方法之一。
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目标规划的数学模型
• 基本概念
▫ (1) 正、负偏差变量𝑑+、 𝑑−

 除决策变量𝑥𝑗外，引入偏差变量，用来表示实际值与

目标值之间的差异。

 正偏差变量𝑑+ ：表示实际值超出目标值的部分

 负偏差变量𝑑− ：表示实际值低于目标值的部分

 由于实际值不可能既超过目标值同时又低于目标值，
故两者之中必有一个为零，且当实际值与目标值恰好
一致时，两者同时为零，因此均有

𝑑+ × 𝑑− = 0
𝑑+ ≥ 0
𝑑− ≥ 0
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目标规划的数学模型
• 基本概念
▫ (2) 绝对约束和目标约束

 绝对约束（硬约束）：是指必须严格满足的等式或不
等式约束。

 比如：

线性规划中的所有约束条件均为绝对约束；

而不满足这些硬约束的解称为非可行解。
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目标规划的数学模型
• 基本概念
▫ (2) 绝对约束和目标约束

 目标约束（软约束）：是目标规划所特有的，是一种
将约束和目标结合在一起的表达式。对那些不严格限
定的约束，连同建模时拟达成的目标，均可通过目标
约束来表达。

 比如，可把约束右端项看做要追求的目标值，在达
成该目标值时允许发生正或负的偏差，引入正、负
偏差变量后，相应约束即变为目标约束；

 此外，线性规划的目标函数，在给定目标值和引入
正、负偏差变量后，也可变为目标约束。
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目标规划的数学模型
• 基本概念
▫ (3) 优先级（优先因子）与权系数

 优先级：在一个规划问题中常常有多个目标，在达成
这些目标时有主次或轻重缓急的不同，称它们具有不
同的优先级。
▫ 优先级的不同可通过优先因子𝑃1, 𝑃2,…表示，并规定
𝑃𝑙 ≫ 𝑃𝑙+1，表示𝑃𝑙比𝑃𝑙+1有更高的优先级别。即首先保
证𝑃1级目标的实现，此时不考虑次级目标；而𝑃2级目
标是在实现𝑃1级目标的基础上实现的；依此类推。

 权系数：对于具有相同优先级的若干目标的差别，可
以用不同的权系数𝜔𝑗.
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目标规划的数学模型
• 基本概念
▫ (4) 目标规划的目标函数

 目标规划的目标函数是可看作是综合各目标约束的正、负
偏差变量和赋予相应的优先因子及权系数而构成的。

 每当一目标值确定后，决策者的要求是尽可能缩小实际值
与目标值的偏差。因此，目标规划的目标函数形式为
min 𝑧 = 𝑓(𝑑+, 𝑑−)，有如下三种基本形式：

(1) 要求恰好达到目标值，但允许达不到目标值(即希望正负、
负偏差变量都要尽可能小)，这时min 𝑧 = 𝑓(𝑑+ + 𝑑−).

(2) 要求不超过目标值，但允许超过目标值(即希望正偏差变量
要尽可能小)，这时min 𝑧 = 𝑓(𝑑+).

(3) 要求不低于目标值，但允许低于目标值(即希望负偏差变量
要尽可能小)，这时min 𝑧 = 𝑓(𝑑−).
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目标规划的数学模型
• 基本概念
▫ 备注
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将软约束表示为目标约束



目标规划的数学模型
• 应用举例

例1中除必须满足设备A的绝对约束外, 其余目标按重要性程度的优先级为:
 𝑃1：力求使利润指标不低于15百元；

 𝑃2：产品I、II的产量尽可能保持1:2的比例；

 𝑃3：设备B既要充分利用，又尽可能不加班，又要在重要性上设备B是C的
3倍；设备C可以适当加班，但要控制。

对各目标约束中的正负偏差变量编序后，得到该例的目标规划模型：

min 𝑧 = 𝑃1𝑑1
− + 𝑃2 𝑑2

− + 𝑑2
+ + 3𝑃3 𝑑3

− + 𝑑3
+ +𝑃3𝑑4

+

𝑠. 𝑡.

2𝑥1 + 2𝑥2 ≤ 12

2𝑥1 + 3𝑥2 + 𝑑1
− − 𝑑1

+ = 15

2𝑥1 − 𝑥2 + 𝑑2
− − 𝑑2

+ = 0

4𝑥1 + 𝑑3
− − 𝑑3

+ = 16

5𝑥2 + 𝑑4
− − 𝑑4

+ = 15

𝑥1, 𝑥2, 𝑑𝑖
−, 𝑑𝑖

+ ≥ 0 (𝑖 = 1,… , 4)
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16max 𝑧 = 2𝑥1 + 3𝑥2

𝑠. 𝑡.

2𝑥1
4𝑥1

𝑥1,

+2𝑥2

5𝑥2
𝑥2

≤ 12
≤ 16
≤ 15
≥ 0

𝑥1
∗ = 3, 𝑥2

∗ = 3, 𝑧∗ = 15百元

绝对约束

目标约束

三个层级
目标也可
分别列出

(或min{𝑃1𝑑1
−, 𝑃2 𝑑2

− + 𝑑2
+ , 3𝑃3 𝑑3

− + 𝑑3
+ +𝑃3𝑑4

+})



目标规划的数学模型
• 目标规划的一般数学模型

min 𝑧 = σ𝑙=1
𝐿 𝑃𝑙 σ𝑘=1

𝐾 (𝑤𝑙𝑘
− 𝑑𝑘

− +𝑤𝑙𝑘
+𝑑𝑘

+)

(或min{𝑃𝑙 σ𝑘=1
𝐾 (𝑤𝑙𝑘

− 𝑑𝑘
− +𝑤𝑙𝑘

+𝑑𝑘
+, 𝑙 = 1,… , 𝐿})

𝑠. 𝑡.

σ𝑗=1
𝑛 𝑎𝑖𝑗𝑥𝑗 ≤ =,≥ 𝑏𝑖 (𝑖 = 1,… ,𝑚)

σ𝑗=1
𝑛 𝑐𝑘𝑗𝑥𝑗 + 𝑑𝑘

− − 𝑑𝑘
+ = 𝑔𝑘 (𝑘 = 1,… , 𝐾)

𝑥𝑗 ≥ 0 (𝑗 = 1,… , 𝑛)

𝑑𝑘
−, 𝑑𝑘

+ ≥ 0 (𝑘 = 1,… , 𝐾)

其中：

𝑃𝑙为第𝑙级优先因子，𝑙 = 1,… , 𝐿；

𝑔𝑘为第𝑘个目标的预期目标值， 𝑘 = 1,… , 𝐾；

𝑤𝑙𝑘
− , 𝑤𝑙𝑘

+为第𝑙级优先因子𝑃𝑙对应各目标的权系数。
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绝对约束

目标约束



目标规划数学模型的特点

• 求解目标规划问题的思路：

▫ 在综合考虑优先级和权系数的情况下，使所得到的结果离各项目标
的偏差值(或其总和)为最小。

• 目标规划处理问题时的困难点：

▫ 构造模型时需事先拟定目标值、优先级和权系数，而这些信息往往
来自人的主观判断，带有模糊性，很难定出一个合理的绝对的数值。
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线性规划模型 目标规划模型

变量 只含决策变量 除决策变量外，还有偏差变量

约束条件 绝对约束(即：系统约束/硬约束) 绝对约束，目标约束

目标函数 为决策变量的函数
为偏差变量的函数，并按优先
级、权系数区分重要程度

求解结果 寻找最优解（有可能无可行解） 寻找满意解



课堂练习
• 某彩色电视机组装工厂，生产A、B、C三种规格的电视机。
装配工作在同一生产线上完成，三种产品装配时的工时消
耗分别为6小时、8小时和10小时。生产线每月正常工作
为200小时；三种规格电视机销售后，每台获利分别为
500元、650元和800元。每月销量预计为12台、10台和6
台。该厂经营目标如下：
▫ P1：利润指标为每月1.6 × 104元；

▫ P2：充分利用生产能力；

▫ P3：加班时间不超过24小时；

▫ P4：产量以预计销量为标准；

为确定生产计划，试建立该问题的目标规划模型。
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